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Aret i korthet

De senaste fem aren har varit dramatiska pa svensk arbetsmarknad. Fér fem ar sedan slog pandemin
till. Det fanns knappt nagon del av svenskt arbetsliv som inte paverkades. Efter pandemin och
Rysslands invasion av Ukraina borjade priserna stiga. Hela varlden drabbades av en prischock som
innebar rejala realloneminskningar. Det blev ett test av olika landers I6nebildningsmodeller.

Industriavtalet har skapats for att hantera sddana situationer. Med facit i hand visade den svenska
modellen for att férhandla loner sin styrka. Det marke for I6nedkningarna som sattes i 2023 ars
avtalsrorelse har bidragit till stigande realloner.

Efter avtalsrorelsen 2023 borjade inflationen sjunka snabbare i Sverige an i manga andra lander.
Under 2024 hamnade den aterigen pa nivaer i linje med Riksbankens inflationsmal. Det har i sin tur
bidragit till att Riksbanken kunnat sdnka styrréantan snabbare &n i manga andra lander. Regeringen har
dessutom i 2025 ars budgetproposition deklarerat att det gar att blasa faran éver nar det galler
inflationshotet och ser de ansvarsfulla parterna pa arbetsmarknaden som en viktig faktor till detta.
Sammantaget borde detta bidra till starkta realléner och en forbattrad képkraft och darmed till en
mer positiv ekonomisk utveckling.

Forra aret innebar ocksa en atergang till avtalsrérelser som inte bara handlar om kronor och 6ren.
Arbetstidsfragan har vaxt i betydelse. | de tvd medlingar som fordes mellan SKR och Sobona pa
arbetsgivarsidan och Kommunal respektive Vardférbundet pa arbetstagarsidan var fragan om
arbetstider viktiga. Den férsta medlingen 16stes snabbt och nagra stridsatgarder brét inte ut. Nar det
galler Vardférbundet blev det som formellt var tva olika medlingar - en i parternas regi och en

i Medlingsinstitutets regi — utdragna och utbrutna stridsatgérder gick inte att undvika.

Men det ar inte den enda konflikt som bidragit till en ovanligt hog siffra for antalet forlorade arbets-
dagar. Konflikten mellan TM Sweden (Tesla) och IF Metall pagick under hela 2024. IF Metall mottog
sympatiatgarder fran flera LO- och tjanstemannaférbund. Under aret gjorde TM Sweden ett flertal
justeringar av de anstélldas villkor. Arbetsgivarens principiella syn pa kollektivavtal lade emellertid
hinder i vigen for en 6verenskommelse mellan parterna.

Under 2024 fick Medlingsinstitutet en forandrad instruktion. Den viktigaste forandringen ar att vi ska
rapportera till Europeiska kommissionen vartannat ar med borjan 2025 i enlighet med vissa artiklar i
EU:s minimilonedirektiv. Forberedelsearbetet har redan paboérjats och myndigheten férsoker
tillsammans med parterna hitta en modell fér detta som &r i linje med och aterspeglar den svenska
arbetsmarknadsmodellen. P4 grund av den domstolsprocess om ogiltigforklaring som pagar vet vi
inte vilka krav som kommer stéllas pa Sverige i slutindan. Domstolens besked férvantas komma forst
i ndra anslutning till rapporteringstidpunkten under hésten 2025. Vi arbetar darfér vidare i linje med
kraven i minimilonedirektivet.

Under 2024 publicerade Medlingsinstitutet en rapport om jamstallda |6ner och en om jamstallda
inkomster. En tidigare relativt snabb minskning av ekonomisk ojamlikhet mellan kvinnor och man har
upphort. Det ar flera faktorer som medverkat till detta.

Infér 2025 har myndigheten fatt tva uppdrag i sitt regleringsbrev med baring pa dessa fragor. Dels
far vi fortsatt finansiering till analyser av inkomstskillnader mellan kvinnor och méan, som
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myndigheten redan gjort under tva ar. Dels far myndigheten i uppdrag att analysera hur de centrala
kollektivavtalen konstruerats for att underlatta de lokala parternas jamstalldhetsarbete och hur
reallénerna for olika yrken har utvecklats det senaste decenniet.

Vid arsskiftet flyttade dessutom myndigheten till nya mer funktionella kontorslokaler. Myndigheten
har under senare tid vuxit, fatt nya uppdrag och arbetssitt. | samband med detta bytte vi ocksa till en
logotyp som tydliggér Medlingsinstitutets statliga tillhérighet.

Under 2025 vantar en stor avtalsrorelse. Nastan alla avtal pa svensk arbetsmarknad omférhandlas.
Tyngdpunkten for férhandlingarna ligger i mars och april. De senaste arens utveckling har lagt en god
grund for denna avtalsrorelse. Men samtidigt finns det fragor dar det kan vara utmanande att hitta en
avvagning mellan konkurrenskraft och produktivitetsutveckling & ena sidan och upplevd rattvisa och
goda arbetsvillkor & den andra.

Men det ar precis formagan att klara en sadan avvagning som ar den framgangsrika svenska
modellens styrka. Att parterna, med eller utan hjalp fran Medlingsinstitutets medlare, hittar en
balanspunkt som gor att Sverige blir ett bra land att leva i. Ett land med hég konkurrenskraft, hyggliga
villkor for arbetstagarna och med fa arbetsmarknadskonflikter.

Stockholm, den 21 februari 2025

Irene Wennemo
Generaldirektor
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Resultatredovisning

1. Inledning

Medlingsinstitutet ar en myndighet under Arbetsmarknadsdepartementet och har i uppdrag att verka
for en val fungerande |6nebildning, ansvara for medling i arbetstvister och vara statistikansvarig
myndighet for den officiella |6nestatistiken.

Medlingsinstitutets verksamhet kan delas in i tvd omraden:

e Medling i arbetstvister
e Analys och kommunikation

De viktigaste uppgifterna samt de aterrapporteringskrav som myndigheten har enligt sin instruktion
och regleringsbrevet for 2024 redovisas under respektive verksamhetsomrade.

Myndigheten redovisar analyser och bedémningar om verksamhetens resultat och dess utveckling
enligt vissa resultatindikatorer i avsnitt 2.5 (Medling i arbetstvister) och i avsnitt 3.10 (Analys och
kommunikation).

Konsuppdelad statistik i enlighet med férordningen (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag redovisas i avsnitt 4 (Kompetensutveckling).

For en mer utforlig beskrivning av bland annat [6neutveckling, jamstalldhet, avtalsforhandlingar och
arbetsmarknadslagstiftning under 2024 hanvisas till Medlingsinstitutets arsrapport "Avtalsrorelsen
och l6nebildningen 2024”. Den publiceras den 21 februari 2025 och kommer att finnas tillgédnglig pa
Medlingsinstitutets webbplats www.mi.se.
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2. Medling i arbetstvister
Enligt instruktionen ska Medlingsinstitutet ansvara for medling i tvister pd arbetsmarknaden.

Medlingsinstitutet férordnar medlare vid arbetstvister dels pa central niva, nar en arbetsgivar-
organisation och en arbetstagarorganisation forhandlar om |6ner och allmanna anstallningsvillkor,
dels pa lokal niva, mellan arbetstagarorganisationer och enskilda arbetsgivare.

Ur Medlingsinstitutets regleringsbrev for 2024

Medlingsinstitutet ska rapportera antalet medlingsdrenden pa central och lokal niva.

For centrala drenden redovisas antalet drenden, tvister dar varsel lagts, tvister dar medlare
forordnats, utlosta konflikter samt antalet drenden dar institutet har utsett medlare utan
samtycke fran parterna.

For lokala arenden redovisas antalet drenden.

For samtliga drenden redovisas antalet forlorade arbetsdagar pa grund av konflikt.

2.1 Central medlingsverksamhet
Avtalsforhandlingarna under 2024

For medling i avtalsférhandlingar pa central niva har Medlingsinstitutet en grupp sa kallade sarskilda
medlare till sitt férfogande. Gruppen bestar av ett trettiotal personer.

Efter den storre avtalsrorelsen 2023, genom vilken 460 centrala kollektivavtal som omfattade
ungefar 2,3 miljoner anstallda nytecknades, var 2024 ett mellandr med en mindre avtalsrorelse.

Under aret omférhandlades 56 kollektivavtal, avtal som omfattar cirka 1,1 miljon anstillda. Endast ett
fatal avtal inom privat sektor |6pte ut. Det 6verldgset mest omfattande omradet var férhandlingarna
om nya Iéne- och villkorsavtal (s.k. Huvudéverenskommelser, HOK) inom kommun- och region-
sektorn. P4 detta omrade strandade foérhandlingarna i tva fall. Det ena rérde férhandlingen om ett
nytt kollektivavtal mellan Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och Sobona a den ena sidan och
Svenska Kommunalarbetareférbundet (Kommunal) & den andra. Det andra rérde motsvarande
forhandling mellan SKR/Sobona och Vardférbundet. Férutom i dessa tvister forordnade
Medlingsinstitutet om medling mellan Svenska Transportarbetarforbundet (Transport) och Svenska
Flygbranschen i en tvist dar Transport kravde ett kollektivavtal for arbete som man tidigare inte hade
tecknat avtal for. | tvisterna pa det kommunala omradet lades varsel om stridsatgarder, medan
medlingen mellan Transport och Svenska Flygbranschen gjordes pa begaran av parterna utan varsel
om stridsatgarder. Medlingen i den tvisten gjordes i tvd omgangar och bestod diarmed av tva
arenden. Tvisterna under 2024 resulterade i fyra medlingar i Medlingsinstitutets regi och en

i parternas egen regi (mellan Vardférbundet och SKR).

Tvisterna i kommun- och regionsektorn handlade primart om arbetstidsfragor. | det ena fallet
(Kommunals tvist) framst om fackliga krav nar det galler forlaggning av arbetstid och dygnsvila.

| det andra fallet (Vardforbundets tvist) om fackliga krav om arbetstidsférkortning. Mellan SKR och
Vardférbundet gallde kommunsektorns forhandlingsordningsavtal (KAF 00), vilket innebér att
parterna har en medlingsordning i egen och inte i Medlingsinstitutets regi. KAF 00 galler dock inte
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for Sobona. Nar medlingen enligt KAF 00 avbroéts av Vardforbundet, beslutade Medlingsinstitutet om
medling mellan férbundet och Sobona utan férbundets samtycke, s.k. tvangsmedling.

Tvisten mellan Transport och Svenska Flygbranschen avsag en forhallandevis ovanlig situation pa
forbundsniva: fackligt krav (fran Transport) pa kollektivavtalstecknande med en arbetsgivar-
organisation som redan ar kollektivavtalsbunden foér det aktuella arbetet (med Unionen), dar kravets
bakgrund berodde pa oenighet mellan berérda fackliga organisationer om vilken organisation som
ska organisera arbetstagarna pa omradet och traffa kollektivavtal for dem. En sadan situation brukar
framst redas ut av de fackliga organisationerna sjalva. Denna gang kréavdes medverkan av medlare for
att astadkomma en 6verenskommelse.

Stridsatgarder tradde i kraft i Vardforbundets tvist med SKR och Sobona. Det handlade om saval
blockadatgarder som strejk. Strejken medférde sammantaget cirka 32 500 forlorade arbetsdagar.

Utvecklingen av antalet medlingsdrenden, varsel och stridsatgarder pa central niva under perioden
2020-2024 beskrivs i tabell 2.1.

TABELL 2.1 Medlingsarenden pa central niva 2020-2024

Ar Arenden | Tvister dir Tvister dar Tvister dér Tvi's'ster med
varsel lagts medlare ?zifgll'z':ats zg:fslrlitétgér
forordnats utan der
samtycke

2024 4 2 4 1 1
2023 14 12 14 0 1
2022 3 3 3 0 2
2021 2 2 2 0 0
2020 8 7 8 0 0

Kalla: Medlingsinstitutet (W3D3)

Medling pa omraden med egen ordning for medling

Om parter sa vill kan de enligt 47 b § lagen (1976:580) om medbestammande i arbetslivet sluta ett
sarskilt avtal om forhandlingsordning med medling i parternas egen regi. Nar avtalet har registrerats
hos Medlingsinstitutet kan vi inte, under avtalets giltighetstid, utse medlare utan parternas samtycke.
Sadana avtal har minskat under senare ar, bade i antal och omfattning. Medlingsinstitutet hade
fjorton sadana avtal registrerade i slutet av 2023. Vid slutet av 2024 var antalet nio. Som beskrevs

i foregaende avsnitt gjordes en av medlingarna under 2024 i parternas egen regi. Som en konsekvens
av Vardfoérbundets agerande i den medlingen sade SKR upp KAF 00 i férhallande till forbundet.

Kommentarer om central medlingsverksamhet under 2024

Trots att 2024 var ett ar med fa avtalsforhandlingar blev antalet férlorade arbetsdagar i férbundsfor-
handlingar det hégsta sedan 2012. Samtliga dagar under 2024 férlorades i Vardférbundets konflikt
med SKR och Sobona. Férklaringen till den stora mangden forlorade dagar ar avtalsomradets om-
fattning och den férhallandevis langa tid som stridsatgirderna pagick.
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| tabell 2.2 och 2.3 visas antalet medlingsarenden i tvister i férbundsférhandlingar respektive antalet
forlorade arbetsdagar i sddana tvister under de nirmast féregdende aren med mindre avtalsrorelser.

Motsvarande tabeller i férra arets redovisning handlade i stillet om de narmast féregdende aren med
storre avtalsrorelser.

TABELL 2.2 Antal medlingsdrenden hos Medlingsinstitutet under ar med fa avtalsférhandlingar

2024 2022 2021 2019 2018

IAntal medlingsdrenden i 4 3 2 2 0
forbundsférhandlingar

Kalla: Medlingsinstitutet (W3D3)

TABELL 2.3 Antal férlorade arbetsdagar i tvister pa forbundsniva under ar med fa avtalsférhandlingar

2024 2022 2021 2019 2018

Antal forlorade arbetsdagar i 32 579 5234 0 7 527 0
forbundsférhandlingar

Kalla: Medlingsinstitutet (egen sammanstallning)

2.2 Lokal medlingsverksamhet
For medling i lokala tvister hade Medlingsinstitutet under 2024 fyra fasta medlare féorordnade med

varsitt geografiskt verksamhetsomrade. De fasta medlarna handlagger i forsta hand lokala tvister
mellan enskilda arbetsgivare och fackliga organisationer dar den fackliga organisationen kraver att
foretaget ska traffa kollektivavtal.

Medling, varsel och stridsatgarder

Under 2024 hanterade Medlingsinstitutet sex nya lokala drenden. Dartill kom ett drende som
inleddes under 2023. Antalet nya drenden den senaste femarsperioden redovisas i tabell 2.4 med
en uppdelning mellan avtalstvister och 6vriga tvister. Av 2024 ars nya arenden handlade samtliga
om tecknande av kollektivavtal (avtalstvister).
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TABELL 2.4 Arendeférdelning aren 2020-2024

2024 2023 2022 2021 2020

Avtalstvister 6 20 10 8 10
LO-férbund ! 3! 18 10 7! 7.
TCO-forbund --; 1** - - --
Saco-férbund 1 1** -- -- --
Ovriga* 2 1 -- 1 3

| Ovriga tvister | --I - | -- | 2 | 1
TOTALT 6 20 10 10 11

Kalla: Medlingsinstitutet (W3D3)

* Dessa drenden avser tvister dar nagon SAC-forening stallt krav om kollektivavtal. 2024 ars drenden géller samma SAC-férening.
** TCO-forbundet Unionen och Saco-férbundet Sveriges Ingenjérer var parter i samma tvist (mot Klarna bank AB).

Livsmedelsarbetareférbundet (Livs) var part i tva av de lokala medlingarna under aret. | bada fallen
gallde det konditorier dar Livs yrkade att arbetsgivaren tecknade kollektivavtal fér de bagare som
arbetade i verksamheterna. Sa skedde ocksa i form av hangavtal pa det s.k. Bageriavtalet. Svenska
Elektrikerforbundets (SEF) var part i en medling, tvisten gallde SEF krav om kollektivavtal riktat mot
ett foretag verksamt med ombyggnation av butiker inom detaljhandeln. Tvisten |6stes genom att
arbetsgivaren gick in som medlem i Installatorsforetagen och darmed blev bunden av det s.k.
Installationsavtalet. Sveriges Larare varslade ett foretag som driver friskoleverksamhet om strids-
atgarder och kravde att arbetsgivaren skulle teckna ett hiangavtal pa det s.k. Friskoleavtalet.
Svenska Journalistférbundet varslade om sympatiatgarder till stod fér Sveriges Larares krav. Aven
denna tvist [6stes genom att arbetsgivaren gick in som medlem i det berdrda arbetsgivarférbundet,
Almega Utbildning, och darmed blev bundet av namnda avtal. Inte i ndgra av nu ndmnda tvister
utlostes nagra stridsatgarder.

Det femte och sjatte medlingsdrendet handlade om en SAC-férening som vid hot om strejk vid tva
olika tillfallen under aret yrkade att ett redan kollektivavtalsbundet bolag dven skulle teckna ett
kollektivavtal med féreningen. Vid bada tillfallena beslutades om medling och bada gangerna
forklarade bolaget att man inte avsag teckna avtal med féreningen. Bada medlingarna avslutades
darfor utan att tvisten hade |6sts och strejk verkstalldes vid bagge tillfallen. Sammantaget forlorades
378 arbetsdagar under de bada strejkperioderna.

| tillagg till de nya medlingsdrendena under 2024 fortsatte medlingsdrendet i den tvist som inletts
under 2023 dar IF Metall krdvde kollektivavtal med TM Sweden AB (Tesla). Inte heller under 2024
gick det att fa till stdnd en 6verenskommelse mellan parterna. IF Metalls strejk pa bolaget fortsatte
och medforde 12 760 forlorade arbetsdagar. Likasa fortsatte olika forbunds sympatiatgarder till
stod for IF Metall i tvisten med Tesla, sympatiatgarder som tog sikte pa att hindra eller férsvara
olika verksamheters leveranser av tjanster at Tesla. Tvisten med Tesla var vid inlamnandet av denna
arsredovisning fortfarande pagaende.
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Kommentarer om lokal medlingsverksamhet under 2024

| alla fall utom IF Metalls tvist med Tesla och SAC-foreningens tvister |6stes tvisterna under 2024
genom att arbetsgivaren blev kollektivavtalsbunden. | Tesla-konflikten forsvaras en [6sning framst av
att tva principiella uppfattningar star emot varandra: fackets krav om kollektivavtal och bolagets
vagran att acceptera ingadendet av ett kollektivavtal. Da positionerna ar lasta har det hittills inte varit
mojligt att med medlingsinsatser na en 6verenskommelse. | SAC-tvisterna berodde bolagets vigran
att teckna avtal pa att man redan var kollektivavtalsbunden med en etablerad facklig avtalspart. Da
det inte fanns nagra forutsattningar att med medling bildgga tvisten avslutades medlingen.

2.3 Tillsyn av medlare
Enligt férordningen (1976:826) om medling i arbetstvister forordnas medlare av Medlingsinstitutet

pa ett fast medlingsuppdrag (fast medlare) eller fér medling i en viss uppkommen arbetstvist (sdrskild
medlare). Enligt férordningen ska Medlingsinstitutet utdva tillsyn éver medlarna och meddela
narmare foreskrifter om deras verksamhet.

Tillsynen av de fasta medlarna sker genom att dessa efter varje avslutat drende skickar in en rapport
dar deras atgirder redovisas liksom resultatet i arendet. Vid behov sker avstamningar mellan
medlarna och Medlingsinstitutet under handlaggningen av drendena. Vidare kallas de fasta
medlarna minst en gang om aret till ett seminarium hos Medlingsinstitutet fér genomgang av olika
rutiner och diskussion om gemensamma fragor. Medlingsinstitutet har beslutat en sarskild
instruktion for de fasta medlarnas verksamhet.

Sdrskilda medlare utses bland en grupp bestaende av ett trettiotal personer. Tillsynen bestar

i kontakter med medlarna infér, under och efter medlingsuppdragen. Efter avslutat medlings-
uppdrag lamnas en skriftlig rapport dver medlingen och medlarnas atgarder. Medlarna bjuds dven
in till Medlingsinstitutets konferenser och seminarier. Dessutom ordnar myndigheten regelbundet
sarskilda medlarseminarier. | samband med att nya personer tillfragas om beredvillighet att ata sig
framtida medlingsuppdrag, anordnar institutet en introduktionsdag fér dessa personer med genom-
gangar av saval relevanta regler som praktiska rad om medling. Under 2024 anordnades en sadan
introduktionsdag. Medlingsinstitutet har for den centrala medlingsverksamheten beslutat fore-
skrifter dels om redovisningen av sarskilt forordnade medlares uppdrag och vilken ersattning som
utgar vid sddana uppdrag, dels om vilka rutiner som tillampas hos institutet infor och efter avslutade
medlingsuppdrag.
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2.4 Totalt antal forlorade arbetsdagar
Under 2024 forlorades totalt 45 717 arbetsdagar i konflikter pa arbetsmarknaden.

| forbundsforhandlingar forlorades 32 579 och i lokala tvister 13 138 (varav 12 760 avsag
konflikten pa Tesla).

TABELL 2.5 Antal forlorade arbetsdagar 2020-2024 (bade lovliga och olovliga konflikter ingar)

2024* 2023 2022 2021 2020

Forlorade arbetsdagar 45717 3909 5240 11 0

Kalla: Medlingsinstitutet (egen sammanstélining)

* Under 2024 forekom inga olovliga konflikter, till skillnad fran 2023 da det i redovisade uppgifter om antal forlorade
arbetsdagar ingar 414 sadana till foljd av en olovlig konflikt.

Fortydligande anmérkning: En arbetsmarknadskonflikts omfattning redovisas i antalet hela forlorade arbetsdagar. Det
betyder till exempel att en strejk av tio personer under en halv dag raknas om till fem hela dagar.

Konfliktstatistiken 6ver forlorade arbetsdagar grundas inte pa nagra exakta uppgifter. Medlingsinstitutet samlar in uppgifter
framst genom kontakter med berérda parter for besked om i vilken omfattning konfliktersattning har utbetalats.
Medlingsinstitutets kinnedom om olovliga konflikter grundas i férsta hand pa uppgifter i massmedia.

2.5 Analyser och bedomningar - verksamhetsomradet Medling i arbetstvister
| detta avsnitt redovisar Medlingsinstitutet verksamhetens resultat och dess utveckling enligt vissa

resultatindikatorer for verksamhetsomradet Medling i arbetstvister under 2024.

Medlingsinstitutet redovisar inte langre sina prestationer i detta avsnitt. En sddan redovisning finns
inte langre med i arsredovisningen dels med anledning av de dndrade bestammelserna for
myndigheternas resultatredovisningar i férordningen (2000:605) om arsredovisning och budget-
underlag, dels eftersom myndigheten inte handlagger ett stort antal arenden som rér enskilda.
Darfor redovisas inte heller nagra styckkostnader per drende.

Medlingsinstitutet har valt ut ett antal resultatindikatorer fér sina medlingsinsatser bade pa central
och pa lokal niva, se tabell 2.6.
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TABELL 2.6 Tvister och medlingsinsatser 2022-2024

Resultatindikatorer 2024 2023 2022
Antal tecknade centrala kollektivavtal om I6ner och allmanna villkor under 56 460 28
aret
Antal férbundsforhandlingar med varsel om stridsatgarder 2 12 3
Antal tvister pa central niva dar medlare férordnats av Medlingsinstitutet 4 14 3
Andel avtal for vilka medling beslutades i forhallande till antal 9% 4% 29%

forbundsavtal som férhandlades

Andel arbetstagare som omfattats av medlingsarendenai férhallande till 55% 5% 15%
antal arbetstagare som omfattas av de férbundsavtal som férhandlades™

Antal férlorade arbetsdagar pa grund av stridsatgarder i 32 579 1530 5234
forbundsférhandlingar

Antal lokala avtalstvister 7** 20 10
Antal lokala avtalstvister dar medlare férordnats 7** 20 10
Antal férlorade arbetsdagar pa grund av stridsatgarder i lokala avtalstvister 13 138 1965 6
Antal férlorade arbetsdagar under aret totalt i forbundsférhandlingar och 45717 3909 5240

lokala tvister, inkl. olovliga stridsatgarder

Kallor: Medlingsinstitutet (W3D3, egna berikningar)

* Siffrorna ar uppskattningar eftersom antalet arbetstagare som omfattas ar ungefarlig.
**Varav en som inleddes 2023.

Aven om det endast var vid ett fatal férhandlingar om nya kollektivavtal (sammantaget fem avtal)
som kravde medlingsinsatser rorde tvisterna en betydande andel av de arbetstagare som om-
fattades av avtalsrorelsen (cirka 600 000 av totalt strax dver en miljon arbetstagare).

Medlingsinstitutet ska enligt sin instruktion bland annat tillvarata och uppratthalla den samsyn som
finns pa arbetsmarknaden om den internationellt konkurrensutsatta sektorns l6nenormerade roll.
Det kan konstateras att det fortsatt rader en bred samsyn om att industrins avtal bor satta en
kostnadsnorm for arbetsmarknaden i stort. | ingen av medlingsdrendena pa central niva under 2024
var avtalskostnadsokningarna tvistiga.

Antalet tvister pa lokal niva ar fortsatt mycket f3, inte minst sett i relation till antalet kollektivavtals-
bindningar som arligen uppkommer. Under 2023, vilket dr det senaste aret med sddana uppgifter,
uppgick antalet nya kollektivavtalsbindningar till ndstan 13 000. Enskilda lokala tvister kan dock
orsaka betydande bortfall i arbetsdagar, vilket konflikten mellan IF Metall och Tesla ar ett tydligt
exempel pa. Konflikten ar uppseendeviackande dven p.g.a. den tid konflikten pagatt.
Medlingsinstitutet fortsatter arbetet med att fa till stand en 6verenskommelse och ett avslutande
av konflikten.
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Sammanfattning

Tvisten mellan Vardférbundet och SKR/Sobona, var av flera skal ovanligt utdragen och svarlost.
Medlingsarbetet forsvarades av parternas diametralt motsatta uppfattningar i den huvudsakliga
knackfragan. Ett forsta medlingsforslag till I6sning av tvisten lades tidigt men darefter, pa grund av
de lasta positionerna, dréjde tvd manader innan medlarna fann det meningsfullt att l13gga ett nytt.
Innan tvisten kunde |6sas kravdes ytterligare ett forslag fran medlarna, som dessutom justerades
innan parterna till sist kunde enas. Ytterligare ett bidragande skl till att tvisten drog ut pa tiden och
gjorde medlingsarbetet mer komplicerat var att medlingen inleddes i parternas egen regi for att
sedan overga i Medlingsinstitutets regi. Medlingsarendet mellan Transport och Svenska
Flygbranschen komplicerades av den underliggande tvisten pa den fackliga sidan om vilket férbund
som skulle organisera kabinpersonal och teckna avtal for dessa, dvs. en faktor som medlarna
egentligen inte forfogade 6ver men som behdvde fa en |6sning innan tvisten med arbetsgivarparten
kunde l6sas.

Medlingarna 2024 var fa men komplicerade. Medlarna bidrog mycket verksamt till att I6sningar till
slut kunde nas, om an i ett fall efter omfattande stridsatgarder. | kontakter med de tvistande
parterna har Medlingsinstitutet inhdmtat att parterna varit néjda med medlarnas insatser. Den dnnu
oldsta tvisten pa lokal niva har medlaren och myndigheten lyckats bibehalla goda och
fortroendefulla relationer med bada parter, vilket skapar forutsattningar for fortsatt arbete med att
fa till stdnd en [6sning.
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3. Analys och kommunikation
Som en del i uppdraget att verka for en val fungerande 16nebildning bedriver Medlingsinstitutet en

omfattande analys- och kommunikationsverksamhet som redovisas i detta kapitel.

Enligt instruktionen ska Medlingsinstitutet verka fér en val fungerande l6nebildning. Detta sker
bland annat genom att:

- samrada med parterna om de samhéllsekonomiska forutsattningarna for avtalsférhandlingar
samt utifran de rapporter om samhallsekonomin som Konjunkturinstitutet upprattar
uppmarksamma I6nebildningsproblem

- tillvarata och uppréatthalla den samsyn som finns pa arbetsmarknaden om den internationellt
konkurrens-utsatta sektorns Idnenormerande roll

- analysera loneutvecklingen fran ett jamstalldhetsperspektiv och vid 6verlaggningar med
arbets-marknadens parter peka pa vikten av att de centrala kollektivavtalen konstrueras sa att
de framjar de lokala parternas arbete med jamstallda [6ner

3.1 Andringar i Medlingsinstitutets instruktion

Till féljd av EU:s minimildnedirektiv! beslutade regeringen under hdsten om dndring i férordning
(2007:912) med instruktion fér Medlingsinstitutet. Andringen innebir att myndigheten vartannat ar,
med bdrjan 2025, ska rapportera in uppgifter till EU-kommissionen om:

- nivan pa och utvecklingen av kollektivavtalstickning,

- de lagsta lonenivaer som faststalls i kollektivavtal som omfattar ldgavlénade arbetstagare samt
andelen arbetstagare som omfattas av dem och

- [6nenivan for arbetstagare som inte omfattas av kollektivavtal samt dess férhallande till I6nenivan
for arbetstagare som omfattas av kollektivavtal.

Mot bakgrund av denna instruktionsférandring, och i syfte att forbereda den minimiléne-
rapportering som ska goras till EU-kommissionen hésten 2025, har Medlingsinstitutet under 2024
arbetat tillsammans med en expertgrupp bestdende av 14 representanter for arbetsmarknadens
parter. Expertgruppen har under aret sammantratt vid sju tillfallen.

Samtidigt med nu ndmnda andring av Medlingsinstitutets instruktion beslutade regeringen ocksa om
en justering i instruktionen sa att den hanvisning som finns i denna till den konkurrensutsatta
sektorns I6nenormerande roll ska avse den internationellt konkurrensutsatta sektorn.

3.2 Samrad och 6verlaggningar med arbetsmarknadens parter
Medlingsinstitutet har infor avtalsrérelsen 2025 haft kontakter med vissa partsorganisationer.

Vidare har Medlingsinstitutet haft uppféljande samtal med de parter som hade medling under
avtalsrérelsen 2024.

! Europaparlamentets och radets direktiv (EU) 2022/2041 av den 19 oktober 2022 om tillrackliga minimiléner i
Europeiska unionen.
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3.3 Konferenser och seminarier
Under 2024 har Medlingsinstitutet arrangerat flera konferenser och seminarier (se tabell 3.1) med

skilda teman for arbetsmarknadens parter, medlare, ekonomer, statistiker, myndighets-
representanter och media.

TABELL 3.1 Konferenser och seminarier 2024

2024
Arskonferens "Avtalsrérelsen och I6nebildningen 2023" 19 februari
Seminarium for sarskilda medlare 16 april
Statistikintressentmote 18 juni
Nordiskt medlarméte 28-30 augusti
Konferens om de samhallsekonomiska forutsattningarna foér l6nebildningen 23 oktober
Medlarutbildning 25 oktober
Seminarium for sarskilda medlare 9 november
Statistikintressentméte 4 december
Seminarium for fasta medlare 11 december

Killa: Medlingsinstitutet (W3D3)

3.4 Rapporter
Minskad efterfragan pa trycksaker i kombination med miljéhansyn gor att merparten av

myndighetens rapporter endast publiceras digitalt. Den enda rapport som utkommer i en tryckt
version ar arsrapporten, ovriga publiceras i PDF-format pa webbplatsen. Rapporterna finns dven
i myndighetens diarium?.

Arsrapport: Avtalsrérelsen och I6nebildningen 2024

Enligt instruktionen ska Medlingsinstitutet arligen uppratta en rapport om I6neutveckling,
jamstalldhet, avtalsforhandlingar och arbetsmarknadslagstiftning. 2024 ars rapport presenteras
pa arskonferensen den 21 februari 2025.

2 Medlingsinstitutets &rsrapport 2024 (dnr 2025/32), Kollektivavtalstickning och arbetsmarknadens
organisationer (dnr 2023/103), Léneskillnaden mellan kvinnor och man 2023 - Vad siger den officiella
[6nestatistiken? (dnr 2024/81), Inkomstskillnaden mellan kvinnor och man 2022 (dnr 2024/33),
Loneutvecklingen i Sverige (dnr 2024/20), Lénelaget (dnr 2024/49).
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Rapport: Loneskillnaden mellan kvinnor och man 2023 - Vad sager den officiella I6nestatistiken?

Enligt instruktionen ska Medlingsinstitutet ocksa uppratta en arlig rapport om den arsvisa l6ne-
statistiken. Den 18 juni 2024 presenterades rapporten vid ett statistikintressentmote. En kort-
version av rapporten har ocksa publicerats pa engelska.

Rapport: Inkomstskillnaden mellan kvinnor och man 2022

Medlingsinstitutet fick i regleringsbrevet for 2024 i uppdrag av regeringen att fortsatta att analysera
inkomstskillnader mellan kvinnor och man. Resultatet redovisades i en rapport som publicerades
den 1 oktober 2024.

Rapport: Kollektivavtalstiackning och arbetsmarknadens organisationer

Enligt instruktionen ska myndigheten inhdmta, sammanstalla och tolka statistik som ar av betydelse
for l16nebildningen. Under aret presenterade vi darfér en ny (och arligen aterkommande) rapport
med statistik om kollektivavtalstackningen, hur den utvecklats men ocksa hur det ser ut for olika
grupper pa arbetsmarknaden. Rapporten publicerades pa myndighetens webbplats den 21 augusti
2024.

Rapport: Léneutvecklingen i Sverige

Enligt instruktionen ska Medlingsinstitutet uppratta en manatlig rapport om konjunkturléne-
statistiken. Denna publiceras i form av en PDF pa myndighetens webbplats (11 ganger/ar).

Rapport: Loneldget

Det ingar i Medlingsinstitutets uppdrag att folja I6ner och arbetskostnader i Sverige och i andra
lander. Var rapport Loneldget beskriver dversiktligt I6neutvecklingen i Sverige och omvérlden,
konkurrenskraften samt konjunktur-, inflations- och valutautvecklingen. Under 2024 publicerades
rapporter i mars, oktober och december pd myndighetens webbplats.

3.5 Ovriga kommunikationsinsatser
Pressmeddelanden

Medlingsinstitutet skickar ut pressmeddelanden framst nar konjunkturlénestatistik publiceras
(11 ganger/ar), nar I6neskillnadsrapporten presenteras samt nir medlare utses i tvister i for-
bundsférhandlingar. Alla pressmeddelanden publiceras dven pa myndighetens webbplats.

Utveckling av myndighetens logotyp

Att Medlingsinstitutet ar en statlig myndighet framgar inte av namnet. Darfor har vi latit
statsheraldikern vid Riksarkivet utveckla var logotyp sa att den framhéaver den statliga tillhérigheten.
Den nya visuella identiteten antogs den 18 december 2024.

Medverkan i konferenser, seminarier och arbetsgrupper

Under 2024 har Medlingsinstitutet dven medverkat i konferenser, seminarier och avtalsupptakter

i andras regi. Efterfragan pa var kunskap om arbetsmarknaden i stort, avtalsférhandlingar och fragor
om I6ne- och arbetskostnadsstatistik har fortsatt varit stor. Sarskilt efterfragad har
generaldirektoren varit.
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Externa kontakter

Generaldirektoren har hallit manga foredrag och deltagit i publika samtal om avtalsrérelsen och den
svenska arbetsmarknadsmodellen. Detta har skett i flera olika sammanhang, bland annat pa flera
moten med SKR, Teknikféretagen, Transportforetagen, Almega, Kompetensféretagen,
Industriarbetsgivarna, Svensk Handel, TechSverige, Facken inom industrin, Sveriges Ingenjorer,
PTKs forhandlingschefsgrupp, OFR, Akavia, ST, LO:s ombudsmannautbildning,
Arbetsmarknadsdepartementet, Lunds Universitet, Uppsala Universitet samt
Bommersviksakademien.

De externa kontakterna ar viktiga for Medlingsinstitutets verksamhet dven nar det giller kvalitets-
sakring och utveckling av den I6nestatistik som Medlingsinstitutet ar ansvarig myndighet for.
Medlingsinstitutet har till exempel kontinuerlig kontakt med huvudanvandarna av konjunkturléne-
statistiken: Riksbanken, Konjunkturinstitutet och Finansdepartementet.

Medlingsinstitutet har dven under 2024 deltagit i Statistiska centralbyrans (SCB) anvandarrad for
arbetsmarknadsstatistik samt i statistikchefsnatverket inom ramen for Radet for den officiella
statistiken (ROS).

3.6 Den officiella Ionestatistiken
Den officiella Ionestatistiken

Medlingsinstitutet ar statistikansvarig myndighet fér den officiella I6nestatistiken.
Medlingsinstitutets ansvarsomrade ar den officiella statistiken 6ver [6ner och
arbetskraftskostnader. Statistik 6ver utbetalda l6nesummor ligger daremot utanfér
ansvarsomradet.

Den officiella |6nestatistiken kan grovt delas in i tre delar: konjunkturlonestatistiken, som
ar manatlig, [6nestrukturstatistiken, som ar arlig, samt EU- statistik.

Medlingsinstitutet ansvarar for Sveriges officiella I16nestatistik och insamlingen sker med hjalp av
Statistiska centralbyran (SCB). Statistiken publiceras pa SCB:s webbplats och bearbetningar finns pa
Medlingsinstitutets webbplats. Statistiken visar bade I6neutveckling och I6nenivaer och kan ocksa
anvandas for att analysera |6neskillnaden mellan kvinnor och man.

Den officiella statistiken bestar dels av tva nationella undersékningar som beskriver [6neutveckling
och I6nestruktur. Dels av tre undersokningar som genomfors inom ramen for det europeiska
statistiksamarbetet.

Den arliga individbaserad |6nestrukturstatistiken ar en urvalsundersékning av tjansteman respektive
arbetare i privat sektor. | offentlig sektor totalunderséks samtliga anstallda inom regioner, primar-
kommuner samt statlig sektor. Denna statistik, som till stor del baseras pa parternas férhandlings-
statistik, ger information om I6ner efter bland annat naringsgren, alder, kon, yrke och utbildnings-
niva.
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For samma sektorer gors dven en manatlig konjunkturlonestatistik. Med undantag for statlig sektor
bygger denna urvalsundersokning pa summariska uppgifter. Statistiken ger, genom att den
successivt kompletteras med uppgifter om retroaktiva l6neutbetalningar, en god bild av I6ne-
forandringarna.

Undersokningar som ska genomforas enligt EU:s statistiklagstiftning och som ar inom
Medlingsinstitutets ansvarsomrade ar Labour Cost Index (LCI), Labour Cost Survey (LCS) samt
Structure of Earnings Survey (SES). Statistiken levereras till EU:s statistikbyrd Eurostat som ocksa
publicerar den pa sin webbplats.

Huvudanvandare av den officiella [6nestatistiken ar riksdagen, regeringen, sarskilt
Arbetsmarknadsdepartementet, Finansdepartementet, Konjunkturinstitutet, Riksbanken,
arbetsmarknadens parter, intresseorganisationer, internationella organisationer, larosaten, forskare,
studerande, massmedia och allmanheten.

Uppgiften att utveckla kontakter och skapa former fér samrad med olika anvandare har fortsatt
aven under 2024. Medlingsinstitutet har genomfort tva statistikintressent-méten (juni och
december). Vid dessa méten deltog ett drygt 40-tal personer och Medlingsinstitutet presenterade
aktuella utfall samt information om pagaende projekt och férandringar.

Utveckling och férandringar

Under 2023 presenterade Eurostat ett forslag till ny férordning om EU:s arbetsmarknadsstatistik
om féretag (Regulation on labour market statistics on businesses - LMB). Under december 2024
avslutades trilogforhandlingar kring forslaget mellan EU-kommissionen, EU-parlamentet och EU-
radet. Forordningen vantas antas under varen och gélla fran januari 2026. Den nya statistikfor-
ordningen innebar férandringar avseende aktualitet och tackning jamfort med nuvarande
lagstiftning samt att statistik 6ver l6neskillnaden mellan kvinnor och man blir lagreglerad, med en
arlig leverans. Det gar inte i nuldget att bedoma om den nya statistikférordningen kommer att
innebara férandrade kostnader for Medlingsinstitutets statistikproduktion da EU-kommissionens
genomfoérandeakter annu inte ar bestamda.

3.7 Regeringsuppdrag om att gora jamstalldhetsanalyser av I6neinkomster och andra inkomster
Medlingsinstitutet fick i regleringsbrevet for 2024 ett uppdrag att gora fortsatta jamstalldhets-

analyser av I6neinkomster och andra inkomster som paverkar individers disponibla inkomster 6ver
livet. Uppdraget slutredovisades till Regeringskansliet (Arbetsmarknadsdepartementet) den

1 oktober 20243. Redovisningen bestod av en rapport som beskrev inkomstskillnader mellan
kvinnor och man ar 2022. Med hjalp av information fran ett antal register som halls av Statistiska
centralbyran (SCB) gjordes i rapporten en detaljerad beskrivning av inkomstskillnader mellan
kvinnor och man bade i befolkningen som helhet samt i ett antal undergrupper. Aven inkomst-
skillnader mellan kvinnor och man inom samma hushall och skillnader i livsinkomster beskrevs

i rapporten.

3 Inkomstskillnaden mellan kvinnor och mian 2022 (dnr 2024/33).
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3.8 Statistik 6ver loneutvecklingen i Sverige
Ur Medlingsinstitutets regleringsbrev 2024

Medlingsinstitutet ska

- redovisa loneutvecklingen pa hela arbetsmarknaden, matt som procentuell férandring
fran foregaende ar.

- redovisa arbetskraftskostnaden per timme inom naringslivet, matt som procentuell
forandring fran foregaende ar i férhallande till euroomradet och USA.

Den svenska lIonedkningstakten ser ut att ha varit nagot hogre 2024 an 2023 (se tabell 3.2).
Lonestatistik for december 2024 ar annu inte publicerad, och siffrorna avseende perioden
december 2023 - november 2024 ar fortfarande preliminara. Enligt Medlingsinstitutets statistiska
modell for retroaktiva l6nedkningar vantas emellertid [6nerna 6ka med 4,1 procent fér de manader
som hittills publicerats fér 2024 (se tabell 3.2). For ar 2023 indikerar modellen en 6kningstakt pa 3,8
procent.

TABELL 3.2 Léneutvecklingen for hela arbetsmarknaden 2015-2024

Procentuell férandring fran féregaende ar

2024* 2023* 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015

4,1 3,8 2,7 2,6 2,1 2,6 2,6 2,3 24 24

Kalla: Medlingsinstitutet

* Uppgifterna fér 2024 och jamférelsearet 2023 avser en skattning av de definitiva uppgifterna for Medlingsinstitutets sammanvagning av I6neutvecklingen
i hela ekonomin dec 2023 - nov 2024.

Naringslivets arbetskostnader* per timme har det senaste decenniet (2014-2024) 6kat nagot
snabbare i Sverige och i USA jamfért med i euroomradet (se tabell 3.3).

De senaste tre aren har utvecklingen sett annorlunda ut. Under perioden 2022-2024 har
arbetskostnaderna tvartom 6kat langsammare i Sverige an i euroomradet. Dessutom har
arbetskostnaderna i USA tagit mer fart och dven dar 6kat snabbare an i Sverige.

4 Arbetskostnad och arbetskraftskostnad anvands synonymt och Medlingsinstitutet har valt att halla sig till en
av formerna. Av praktiska skal foll valet pa den kortare formen eftersom begreppet ofta anvands i sammansatta
ord.
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TABELL 3.3 Arbetskostnadsutvecklingen per timme inom néaringslivet 2014-2024

Procentuell férandring fran foregaende ar

Sverige* USA** Euroomradet*

2014-2024*** 3,0 3,1 2,7
2022-2024*** 3,9 4,5 4,9
2024*** 4,6 3,9 4.8

2023 3,6 44 50

2022 3,5 51 5,0

2021 4.4 3,6 11

2020 0,5 2,6 2,7

2019 2,6 2,7 2,6

2018 2,0 2,9 2,8

2017 2,7 2,5 1,9

2016 3,9 2,1 1,3

2015 2,8 2,1 1,5

2014 2,7 2,1 1,5

Kallor: Bureau of Labor Statistics, Eurostat och Medlingsinstitutet.

* Baserat pa Labour Cost Index.

** Baserat pa Employment Cost Index.
*** Avser uppgifter till och med tredje kvartalet 2024.

Fortydligande anmérkning: Alla uppgifterna i tabellen bygger pa sasongsrensade index som Iépande berdknas om av statistikproducenterna vid varje nytt

publiceringstillfélle. Det innebar att revideringar av historiska uppgifter férekommer till foljd av att sdsongrensning och kalenderkorrigering beaktar all

tillganglig information.

Lagre inflation och rantor starkte I6ntagarnas kopkraft under 2024

Medlingsinstitutet analyserar varje manad hur [6nerna utvecklas i férhallande till priserna, det vill
saga realléneutvecklingen. Under 2024 minskade inflationen stadigt och lag genomgaende under
|[6nedkningstakten. | november steg konsumentprisindex (KPI), inklusive borantekostnader, med
endast 1,6 procent. Detta innebar att reallénerna 6kade med 2,2 procent jamfért med samma manad

aret innan.

Eftersom rantesdankningarna fick genomslag forst under andra halvaret var reallénedkningen for
hela 2024 mer dampad. Enligt helarssiffrorna i diagram 3.1 6kade reallonerna i genomsnitt med

1,1 procent, efter en kraftig minskning pa 4,8 procent under 2023.
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DIAGRAM 3.1 Nominell I6n, reallén och KPI 1960-2024*
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Kallor: Medlingsinstitutet, SCB och Konjunkturinstitutet.

* Loneuppgifter for 2023 och 2024 avser dels definitiva tal fér perioden jan 2023 - nov 2023, dels en skattning av de definitiva uppgifterna for
Medlingsinstitutets sammanvéagning av l6neutvecklingen i hela ekonomin dec 2023 - nov 2024.

Ansvarsfulla avtal har underlattat inflationsbekdmpningen och rantepolitiken

De normerande l6neavtalen inom industrin, som tradde i kraft i april 2023, har praglat hela 2024
och géller fram till mars 2025. De avtalade I6nedkningarna har inneburit att [6nenivan i samhallet
under kontrollerade former har anpassats till den hégre globala prisniva som féljde pa pandemin
och det intensifierade kriget i Ukraina.

Industrimarket blev visserligen det hogsta sedan den nuvarande 16nebildningsmodellen etablerades
1997, men l6nedkningarna har inte varit sa stora att de skapat ett uppenbart behov for foretagen
att kompensera sig genom extra prishdjningar utéver andra kostnadsékningar de senaste aren.

Loneavtalen pa arbetsmarknaden tecknades under en period av hog inflation bade i Sverige och
internationellt, samtidigt som reallénerna var kraftigt nedpressade - en situation som 6kade risken
for en l6ne-pris-spiral. Till skillnad fran lander med kortsiktiga centrala [6neavtal eller helt lokal
[6nebildning kunde tvaariga avtal sdkerstélla stabilitet i I6nebildningen under en kanslig period.
Detta underlattade for Riksbanken att bade fatta beslut om réantesinkningar och tydligt
kommunicera sin rantebana framat. Under 2024 sankte Riksbanken styrrantan med 1,5 procent-
enheter - en storre siankning dn i euroomradet, USA, Storbritannien och Norge.

3.9 Internationellt arbete

Myndighetens kunskap har dven under 2024 efterfragats internationellt. Myndigheten stod véard for
ett mote med de nordiska medlingsinstituten. Dartill har myndigheten tagit emot studiebesok fran
den finska riksbanken, det nordiska arbetsrattsutskottet (NAU), en tysk arbetsdomstol pa delstats-
niva, Hosei-universitetet i Tokyo, Japan, samt OECD,’s Sverigeteam inom ramen for deras lander-
granskningar.
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Generaldirektoren har bjudits in att tala om den svenska arbetsmarknadsmodellen infér Finlands
finansminister till ett moéte med en trepartsgrupp i deras regeringskansli och infor ett fackférbund
for offentliganstillda. Dessutom har myndigheten tagit emot studiebesok fran norska arbets-
marknadsdepartementet. Vidare har generaldirektéren deltagit som paneldeltagare i ett digitalt
mote om minimiléner som OECD och IZA organiserade och medverkat pa ett konstituerande moéte
i Aten for ett natverk for europeiska medlingsinstitut.

Medlingsinstitutet har under aret deltagit som expert i en teknisk workshop anordnad av EU-
kommissionens expertgrupp foér genomférande av minimildnedirektivet. Myndigheten har dven
deltagit vid den brittiska laglonekommissionens arliga forskarseminarium samt vid deras
internationella workshop och vid den tyska minimildnekommissionens internationella workshop.

OECD-projekt om nordiska medlingsinstitut

Medlingsinstitutet fick i maj 2024 ett regeringsuppdrag om att delta i en studie om nordiska
medlingsinstitut som OECD avser genomfora. Vid det nordiska medlarmoéte som Medlingsinstitutet
ordnade i augusti deltog representanter fran OECD for att informera och diskutera uppliagget av
studien. | december lamnade Medlingsinstitutet ett finansiellt bidrag till projektet omfattande 500
000 kronor, i enlighet med regeringsuppdraget. OECD:s projekt berdknas fortga till och med
halvarsskiftet 2026.

3.10 Analyser och bedémningar - verksamhetsomradet Analys och kommunikation
| detta avsnitt redovisar Medlingsinstitutet verksamhetens resultat och dess utveckling enligt vissa

resultatindikatorer for verksamhetsomradet Analys och kommunikation under 2024.

Medlingsinstitutet redovisar inte langre sina prestationer i detta avsnitt. En sddan redovisning finns
inte langre med i arsredovisningen dels med anledning av de dndrade bestammelserna for
myndigheternas resultatredovisningar i férordningen (2000:605) om arsredovisning och budget-
underlag, dels eftersom myndigheten inte handlagger ett stort antal arenden som roér enskilda.
Darfor redovisas inte heller nagra styckkostnader per drende.

Medlingsinstitutet har valt ut ett antal resultatindikatorer (se tabell 3.4) f6r redovisning av resultat
for vissa analys- och kommunikationsinsatser.
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TABELL 3.4 Analys- och kommunikationsinsatser 2022-2024

Resultatindikatorer 2024 2023 2022
Antal konferenser och seminarier 9 9 10
Antal besdkare pa ovanstdende 776 782 490
Antal rapporter 18 17 10
Antal besok pa webbplatsen 184 968 153111 129 983
Antal sidvisningar pa webbplatsen 264726 234 601 208 761
Antal nyhetsartiklar pa webbplatsen 74 105 60
Antal omndmnanden i media 1777 1979 2344
Antal sidvisningar LinkedIn 124 638* 115 359 62778

Kallor: Medlingsinstitutet (W3D3), LinkedlIn, AllEars, NewsMachine, Matomo, Vizzit.

*Pa LinkedIn gar det endast att ta fram statistik for max 365 dagar. Eftersom det var skottar 2024 galler darfor siffrorna 240102-241231.

Vil fungerande l6nebildning

Att I6nebildningen fungerar val ar av central betydelse for tillvaxt, sysselsattning och
konkurrenskraft i Sverige. Lonebildningen paverkar i stor utstrackning pris- och kostnads-
utvecklingen och darmed sysselsattningen.

Lonebildningen paverkas av ett stort antal aktérer och av utvecklingen saval pa det nationella som
pa det internationella planet. Den paverkan Medlingsinstitutet haft pa 16nebildningen bor i férsta
hand ses som det samlade resultatet av tjugofyra ars arbete for att verka for en val fungerande
[6nebildning. Detta har skett bland annat genom att tillvarata och vidmakthalla den samsyn som
finns bland arbetsmarknadens parter om den konkurrensutsatta sektorns |6nenormerande roll.

Konferenser och seminarier

Medlingsinstitutet ordnar arligen konferenser och seminarier som ar en viktig métesplats for alla
parter pa arbetsmarknaden och fungerar som ett forum for diskussion om aktuella fragor, bland
annat om I6nebildning. De skapar ocksa en informell métesplats for parterna. Att erbjuda tillfallen
till sddana informella méten mellan parterna ar en viktig del av Medlingsinstitutets arbete fér en val
fungerande I6nebildning.

Under 2024 har liksom tidigare ar intressentméte om den officiella I6nestatistiken gt rum med
anvandare av lonestatistik. Dessa ar forum for diskussion och reflektion och darfor viktiga

i Medlingsinstitutets roll som ansvarig myndighet fér den officiella Ionestatistiken. Arets tvad méten
samlade drygt 40 personer vardera fran fack, arbetsgivare och myndigheter.

Arsrapporten presenterades vid arskonferensen. Vid konferensen deltog representanter for
Bankernas Arbetsgivarorganisation, Facken inom industrin, IF Metall, Industriarbetsgivarna, LO,
SKR, Svenskt Naringsliv, Sveriges Ingenjorer, Transportféretagen och Unionen.
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Rapporterna om I6neskillnad respektive inkomstskillnad presenterades vid ett méte med
statistikintressenter.

| oktober holls den arliga konferensen om de samhallsekonomiska forutsattningarna for
I6nebildningen. P4 konferensen medverkade Konjunkturinstitutet, Riksbanken, Industrins
Ekonomiska Rad samt representanter for fack och arbetsgivare.

Rapporter

Aven olika rapporter ar en viktig kommunikationskanal dar myndigheten har méjlighet att lyfta fram
viktiga fragor och bidra till den samhéllsekonomiska debatten om aktuella &mnen.

Under 2024 producerades en ny rapport. Utdver den arliga rapporten om avtalsrérelsen och [6ne-
bildningen samt de érliga rapporterna om Iéneskillnad och inkomstskillnad mellan kvinnor och man
publicerades en rapport om kollektivavtalstackning. Vidare har tre rapporter om I6nelaget i Sverige
och globalt kommit ut. Dessutom har elva manadsrapporter éver [6neutvecklingen i Sverige
publicerats.

Webbplats

Trafiken till webbplatsen 6kade jamfort med foregadende ar. Under aret har myndigheten fortsatt att
kommunicera fokuserat med var webbplats som nav. Det &r hit alla vara kommunikationsinsatser
leder, vilket &r en orsak till att antalet besok pa webbplatsen har 6kat.

Vi har fortsatt arbetet med s6kmotoroptimering av webbplatsen for att synas battre i sékmotorer
och vi ligger i topp i resultatlistan vid sokningar pa ord som ar relevanta for myndighetens
verksamhet. Topplaceringar i resultaten hos s6kmotorer genererar ocksa fler besok.

Under varen gjorde DIGG en automatiserad tillgdnglighetsgenomgang av var webbplats. Det fatal
brister som hittades atgardades omgaende.

Vi har ocksa skickat ut en enkat till vara statistikintressenter for att undersoka vad de anser om
statistiken (tillgdnglighet, format osv) pa mi.se. Resultatet var 6verlag positivt, men det fanns ocksa
onskemal om utveckling, vilket vi kommer att jobba med under 2025. Ett exempel pa detta ar att
integrera PxWeb, ett verktyg som SCB tillhandahaller gratis till bland annat statliga myndigheter,
och som anvands for att sprida statistik i dynamiska tabeller fran antingen PX-filer eller en SQL-
databas.

Vi har bytt verktyg for webbstatistik fran Vizzit till Matomo darfor att det gamla verktyget var alder-
domligt och svaranvant. Vi hade till en borjan en del inkérningsproblem med Matomo som gjorde
att alla besok, sidvisningar, nedladdningar inte loggades.

Under aret har vi genomfort en del mindre utvecklingsarbete, till exempel ett samlat och mer
pedagogiskt arkiv for rapporter, nyhetsartiklar och remissvar. Dessa fanns tidigare pa olika stéllen
pa webbplatsen. Vi har dven infort kontinuerlig backup och lagring av databas och mediafiler for att
hoja sakerheten och minska risken for ransomware.
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Nyhetsbrev

2022 startade myndigheten upp ett manatligt nyhetsbrev (via e-post) med andra myndigheters
nyhetsbrev som férlaga. Syftet ar att sprida kunskap om myndighetens verksamhet. Nyhetsbrevet
innehaller aktuella artiklar om lI6nebildning, medling i arbetstvister och lonestatistik och vander sig
till arbetsmarknadens parter, myndigheter, politiken och journalister. Vid arets slut (2024) var
prenumeranterna 645 till antalet (jfr 456 prenumeranter 2023).

Omnamnanden i media

Medieintresset for Medlingsinstitutet har fortsatt varit hogt under 2024, dven om det var nagot
mindre 3n aret innan. Det kan majligtvis ha att géra med att avtalsrérelsen 2024 var férhallandevis
liten.

LinkedIn

Under 2022 startade myndigheten ett konto pa LinkedIn, en kanal som vi bedémer som mest
relevant for myndighetens verksamhet och for mojligheten att na ut till parterna och andra
intressenter med var kunskap. Under 2024 har vi fortsatt att utveckla var narvaro dar. LinkedIn har
blivit en mycket viktig kalla till trafik till myndighetens webbplats. Vid arets slut hade myndigheten
1 756 foljare pa LinkedIn (jfr 1 294 foljare 2023).

Sammanfattning

Medlingsinstitutet bedémer att analys- och kommunikationsverksamheten sammantaget har natt
ett mycket bra resultat under 2024 och att den verksamhet och de insatser som gjorts under aret
utgjort ett vasentligt bidrag till utfallet.
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4. Personal och kompetensutveckling
Enligt forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag

- ska myndigheten redovisa de atgarder som har vidtagits i syfte att sdkerstilla att kompetens
finns for att fullgéra de uppgifter som avses i 1 § forsta stycket (dvs. uppgifter som framgar av
myndighetens instruktion och till vad regeringen, i forekommande fall, har angett i regleringsbrev
eller i ndgot annat beslut).

- i redovisningen ska det ingad en bedémning av hur de vidtagna atgarderna sammantaget har
bidragit till fullgérandet av dessa uppgifter.

Medlingsinstitutet hade vid 2024 ars slut (i december) och beaktat tjanstlediga 11 anstallda, varav
4 var kvinnor och 7 var man. Vid samma tidpunkt 2023 var antalet anstéllda beaktat tjanstlediga 13,
varav 6 var kvinnor och 7 var man.

| tabell 4.1 redovisar myndigheten uppgifter om drsarbetskrafter foérdelat pd kén till skillnad mot
tidigare ars avlamnade arsredovisningar dar vi redogjort for antalet anstdllda férdelade pa kén och
anstdllningsform. Av denna anledning har motsvarande uppgifter tagits fram for jamforelsedren
2022-2023.

TABELL 4.1 Antal arsarbetskrafter fordelat pa kon 2022-2024*

2024 2023 2022
Kvinnor 5 6 5
Man 7 6 5
Arsarbetskrafter totalt 12 12 10

Kélla: Medlingsinstitutet (Primula)

* Fortydligande anmarkning: Redovisade uppgifter avseende arsarbetskrafter 2022-2024 beaktar tjanstlediga.

Aldersmissigt var spridningen under 2024 fran 31 till 61 3r med en medelalder pa 50 ar och en
medianalder pa 52 ar.

Férutom den ordinarie personalstyrkan har myndigheten fér medlingsverksamheten pa lokal niva
forordnat fyra medlare. For tvister pa central niva férordnar Medlingsinstitutet medlare sarskilt for
varje uppdrag. Ett trettiotal personer star till Medlingsinstitutets forfogande for sddana uppdrag.

4.1 Atgarder for att sakerstilla ratt kompetens och uppféljning av myndighetens
mal fér 2024
Medlingsinstitutet genomfoérde tre rekryteringar under 2024. Den forsta var en ersattnings-

rekrytering av tjansten som administrativt ansvarig. Tjansten tilltraddes i januari 2025.

Vidare rekryterades en ny medarbetare till en ny tjanst inom lonestatistik med fokus pa
konjunkturlonestatistiken. Den tjansten tilltraddes i februari 2025. Dessutom rekryterades
ytterligare en jurist med fokus pa arbetsratt med tilltrdde i mars 2025.

Da myndigheten fatt utékade uppdrag och fler medarbetare har vi under aret férberett en flytt till
storre och mer dndamalsenliga lokaler (flytten skedde vid arsskiftet).
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Under 2024 hade alla medarbetare fortsatt maojlighet att delta i seminarier och konferenser
arrangerade av SNS - Studieférbundet Naringsliv och Samhalle.

Dessutom fortsatte vi med det utbildningsarbete i klarsprak som paboérjades i slutet av 2023.
| borjan av aret ordnades individuell coachning utifran varje medarbetares behov och erfarenhet.

Under aret genomfordes ocksa ett studiebesok hos Arbetsdomstolen, dar hela myndigheten fick
information om domstolens verksamhet.

Medlingsinstitutets medarbetare har dven deltagit i externa konferenser, seminarier, kurser och
natverk inom sina respektive sak- och expertomraden.

For de sarskilda medlarna ordnades tva seminarier om for dem relevanta fragor under aret. De fasta
medlarna traffades vid ett tillfalle fér ett gemensamt seminarium.

| oktober ordnades ocksa ett utbildningstillflle for fyra nya medlare.

Under 2024 har sammanlagt 5 personer haft uppdrag som sarskilda medlare. Medlingsinstitutet har
forordnat fyra man och en kvinna som medlare i totalt 4 tvister pa central niva. Tabell 4.2 visar hur
medlingsuppdragen foérdelats mellan kvinnor och man 2022-2024.

TABELL 4.2 Medlingsuppdragen pa central niva 2022-2024

Antal tvister dar Antal mian som Antal kvinnor som Antal tvister dar
medlare férordnats medlat medlat kvinnor férordnats
som medlare
2024 4 4 1 1
2023 14 10 4 9
2022 3 5 1 1

Kalla: Medlingsinstitutet (W3D3)

4.2 Bedémning
Medlingsinstitutet gor utifran verksamhetens samlade resultat bedémningen att de genomférda

kompetensforsorjningsatgarderna har bidragit till att myndigheten haft den kompetens och
bemanning som behdvts for att kunna dstadkomma efterfragat resultat. Under 2024 har
myndigheten rekryterat for att starka kompetensen inom verksamhetsomradet analys- och
kommunikation, vilket bland annat bidrar till att personberoendet minskar inom karnverksamheten.

4.3 Mal for kompetensforsorjningen 2025-2026
Under de tva senaste aren 2023-2024 har Medlingsinstitutet rekryterat flera nya medarbetare. Tre

av dessa ar nya tjanster inom analys- och utredningsverksamheten, en ar en nyrekrytering till
administrationen och en ar en ersattningsrekrytering till denna del av verksamheten.

Under 2025-2026 4r en av malsattningarna att méjliggora tillfallen dar personalen kan lara av
varandra genom kunskapsoverforing, gemensamma informationstillfallen eller interna kurser. | en
liten organisation ar det ocksa viktigt att ha val-dokumenterade arbetsrutiner for alla centrala
arbetsuppgifter och att medarbetarna inom de olika funktionerna kan agera som backup till
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varandra. Pa det sittet minskar personberoendet och medarbetarna far samtidigt kompetens-
utveckling och erfarenhetsutbyte inom de olika special-omradena pa myndigheten.

Medarbetarna kommer dven erbjudas méjlighet att ga pa externa kurser och utbildningar. Aven
under 2025 kommer medarbetarna kunna delta i seminarier och konferenser arrangerade av SNS -
Studieforbundet Naringsliv och Samhille.

Sasom under tidigare ar kommer Medlingsinstitutet dven fortsatta med att ordna medlarseminarier
dar kompetensutvecklingsinsatser ingar for bade sarskilda och fasta medlare. Vid behov kommer
nya sarskilda medlare erbjudas ett utbildningstillfalle som organiseras av myndigheten.
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5. Verksamhetens kostnader och intakter
| detta avsnitt redovisas verksamhetens kostnader och intakter 2022-2024 i enlighet med

forordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag.
Medlingsinstitutet redovisar for 2024 kostnader pa sammanlagt 57 615 tkr.

Av dessa kostnader har 56 476 tkr finansierats med anslagsmedel och 1 139 tkr av dvriga intakter.
Eftersom de disponibla anslagsmedlen for aret var 62 301 tkr innebar detta att anslagsutfallet for
2024 ar ett 6verskott om totalt 5 826 tkr. Av detta 6verskott far 1 817 tkr 6verforas till 2025 ars
verksamhet i enlighet med regleringsbrevet for 2024. Myndighetens redovisade anslagséverskott
2024 beror dels pa ett lagre antal arsarbetskrafter i verksamheten an vad som vid ingadngen av aret
planerats och budgeterats for, dels pa ett farre antal medlingar 2024 an 2023.

Fran och med arsredovisningen 2024 redovisar myndigheten verksamhetens kostnader och intakter
enligt en ndgot annan tabellstruktur n i tidigare ars avlamnade arsredovisningar. Férandringen har
gjorts i syfte att forenkla och fértydliga redovisningen och innebar framfor allt att redovisningen av
intakter gbrs pa en mindre detaljerad niva an tidigare. Och i syfte att mojliggoéra jamforelser mellan
aren har darfér samtliga redovisade siffror avseende jamférelsedren 2022-2023 justerats i tabellerna
5.1-54.

Angivna cellviarden i tabellerna ar avrundade varfér summeringsdifferenser kan férekomma.

TABELL 5.1 Verksamhetens kostnader och intdkter totalt 2022-2024 (tkr)

2024 2023 2022
Summa kostnader 57 615 53814 56 896
Intakter
Anslag 56 476 52124 56 018
Ovriga intakter 1139* 1 690** 878***
Summa intakter 57 615 53814 56 896

Kalla: Medlingsinstitutet (Unit4)

*1 2024 ars redovisade summa for "eriga intikter” ingar 780 tkr for bidragsfinansierat regeringsuppdrag i enlighet med regleringsbrevet 2024.
**] 2023 ars redovisade summa for "O_yriga intakter” ingar 1 188 tkr for bidragsfinansierat uppdrag i enlighet med regeringsbeslut A2022/00945.
***| 2022 ars redovisade summa for "Ovriga intakter” ingar 822 tkr for bidragsfinansierat uppdrag i enlighet med regeringsbeslut A2022/00945.

Det hogre utfallet (ca 7 procent) for 2024 jamfort med 2023 beror framfor allt pa hogre drifts-
kostnader till foljd av ett generellt hogre kostnadslage och pa grund av kostnader i och med planerad
kontorsflytt. Darutéver har ocksa ett hogre l6ne- och pensionskostnadsldge samt genomférda
underhalls- och utvecklingsinsatser for myndighetens avtalsdatabas i W3D3 paverkat myndighetens
hogre utfall 2024.

Kostnader och intdkter per verksamhetsomrade

Medlingsinstitutet gbér en dvergripande indelning av kdrnverksamheten pa tva (2) huvudsakliga
verksamhetsomraden: Medling i arbetstvister samt Analys och kommunikation. Medlingsverksamheten
ar det ena av myndighetens kdrnuppdrag. Det andra uppdraget ar analys och kommunikation, i det
ingar att verka for en val fungerande I16nebildning genom analys och kommunikation och ansvara for
den officiella I6nestatistiken. | det sistndmnda verksamhetsomradet ingar och redovisas dven
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sarskilda bidragsfinansierade regeringsuppdrag. Inom Medlingsinstitutet finns dartill det
gemensamma verksamhetsomradet Férvaltning, vilket omfattar verksamhetsstéd och ledning och
vars kostnader férdelas ut och redovisas med lika andelar pa kdrnverksamhetens tva omraden.

Myndigheten redovisar verksamhetens kostnader totalt per verksamhetsomrdde och verksamhetens
intdkter férdelat pd anslag och évriga intdkter per verksamhetsomrdde. D& Medlingsinstitutet i sin
verksamhet inte handlagger arenden genom vilka myndighetsbeslut paverkar eller ror enskilda
redovisas daremot inte nagra styckkostnader.

TABELL 5.2 Kostnader och intdkter Medling i arbetstvister 2022-2024 (tkr)

2024 2023 2022
Summa kostnader 8917 8937 7 289
Intakter
Anslag 8 861 8 861 7 282
Ovriga intakter 56 76 7
Summa intékter 8917 8937 7 289

Kalla: Medlingsinstitutet (Unit4)

Kostnaderna fér verksamhetsomradet Medling i arbetstvister 2024 i forhallande till jamforelsearet
2023 ska forstas utifran att 2023 var ett avtalsar vilket innebar hogre kostnader for medlingsinsatser
medan de marginellt lagre kostnaderna for aktuellt ar (2024) aterspeglar lagre kostnader fér medling
men hogre verksamhetsgemensamma kostnader.

TABELL 5.3 Kostnader och intakter Analys och kommunikation 2022-2024 (tkr)

2024 2023 2022
Summa kostnader 48 698 44 877 49 607
Intakter
Anslag 47 615 43263 48736
Ovriga intakter 1 083* 1 614** 871***
Summa intakter 48 698 44877 49 607

Kalla: Medlingsinstitutet (Unit4)

*1 2024 ars redovisade summa for "eriga intikter” ingar 780 tkr for bidragsfinansierat regeringsuppdrag i enlighet med regleringsbrevet 2024.
**] 2023 ars redovisade summa for "O_yriga intakter” ingar 1 188 tkr for bidragsfinansierat uppdrag i enlighet med regeringsbeslut (Dnr A2022/00945).
***| 2022 ars redovisade summa for "Ovriga intakter” ingar 822 tkr for bidragsfinansierat uppdrag i enlighet med regeringsbeslut (Dnr A2022/00945).

De hégre kostnaderna for verksamhetsomradet Analys och kommunikation 2024 dn 2023 beror
framfor allt pa hogre verksamhetsgemensamma kostnader men ocksa pa det bidrag som
Medlingsinstitutet i enlighet med regeringsbeslut® bistatt OECD med fér deras studie avseende
nordiska medlingsinstitut. Dartill har ocksa fler externa forskare anlitats inom verksamhetsomradet
2024 an 2023.

5 Arbetsmarknadsdepartementet, dnr A2024/00719



TABELL 5.4 Kostnader och intikter totalt verksamhetsomraden 2022-2024 (tkr)
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2024 2023 2022
Kostnader
Medling i arbetstvister 8917 8 937 7 289
Analys och kommunikation 48 698 44 877 49 607
Summa kostnader 57 615 53814 56 896
Intakter
Medling i arbetstvister
Anslag 8861 8861 7 282
Ovriga intakter 56 76 7
Analys och kommunikation
Anslag 47 615 43263 48 736
Ovriga intakter 1 083* 1 614** 871***
Anslag, totalt 56476 52124 56 018
Ovriga intékter, totalt 1139 1690 878
Summa intakter 57 615 53814 56 896

Kélla: Medlingsinstitutet (Unit4)

*1 2024 ars redovisade summa for "eriga intikter” ingar 780 tkr for bidragsfinansierat regeringsuppdrag i enlighet med regleringsbrevet 2024.
**] 2023 ars redovisade summa for "O_yriga intakter” ingar 1 188 tkr for bidragsfinansierat uppdrag i enlighet med regeringsbeslut (Dnr A2022/00945).
***| 2022 ars redovisade summa for "Ovriga intakter” ingar 822 tkr for bidragsfinansierat uppdrag i enlighet med regeringsbeslut (Dnr A2022/00945).
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Fakta och finansiell redovisning

Resultatrakning
(tkr) Not 2024 2023

Verksamhetens intakter

Intdkter av anslag 1 56 476 52124
Intdkter av avgifter och andra ersattningar 2 0 122
Intakter av bidrag 798 1242
Finansiella intakter 3 341 326
Summa 57 615 53814

Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 4 -20 581 -20 375
Kostnader fér lokaler -2423 -1337
Ovriga driftkostnader 5 -34 310 -31776
Finansiella kostnader 6 -25 -33
Avskrivningar och nedskrivningar -276 -294
Summa -57 615 -53814
Verksamhetsutfall 0 0

Arets kapitalférandring 0 0




Balansrdkning
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(tkr) Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling 7 0 100
Summa 0 100
Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner, inventarier, installationer m.m. 8 661 623
Pagaende nyanlaggningar 9 828 0
Summa 1489 623
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos andra myndigheter 302 216
Summa 302 216
Periodavgransningsposter

Forutbetalda kostnader 10 520 689
Summa 520 689
Avrakning med statsverket

Avrakning med statsverket 11 -5826 -7 261
Summa -5826 -7 261
Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 12 9797 9 905
Summa 9797 9 905
SUMMA TILLGANGAR 6282 4271
KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital 13 0 0
Summa 0 0
Avsittningar

Ovriga avsittningar 14 1323 353
Summa 1323 353
Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret 15 448 722
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 16 740 774
Leverantorsskulder 17 749 343
Ovriga kortfristiga skulder 18 301 302
Summa 2239 2142
Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader 19 2 700 1776
Oforbrukade bidrag 20 20 0
Summa 2720 1776

SUMMA KAPITAL OCH SKULDER

6 282 4271
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Anslagsredovisning

Redovisning mot anslag

Anslag Not Ingdende Arets tilldelning  Indragning Totalt Utgifter Utgaende

(tkr) overforings- enligt disponibelt overforings-
belopp regleringsbrev belopp belopp

Uo 14 2:4

Ramanslag ap.1

Medlingsinstitutet 21 7 261 60571 -5531 62 301 -56 476 5826

Férvaltnings-

kostnader (ram)

Summa 7 261 60571 -5531 62 301 -56 476 5826
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Tillaggsupplysningar och noter
Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges. Till f6ljd av detta kan

summeringsdifferenser forekomma.

Tillaggsupplysningar
Redovisningsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper

Myndighetens bokféring foljer god redovisningssed och férordningen (2000:606) om myndigheters
bokfdring samt Ekonomistyrningsverket (ESV):s foreskrifter och allmanna rad till denna férordning.
Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med férordningen (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag samt ESV:s foreskrifter och allmanna rad till denna férordning.

| enlighet med ESV:s foreskrifter till 10 § FBF (Férordning om myndigheters bokforing) tillampar
myndigheten brytdagen den 3 januari. Brytdagen féregaende ar var den 5 januari.

Efter brytdagen har fakturor 6verstigande 28,65 tkr (ett halvt prisbasbelopp 2024) bokforts som
periodavgransningsposter (jfr ar 2023 26,2 tkr).

Bidragsfinansiering avser tidsbegransat uppdrag som Medlingsinstitutet fick i enlighet med
regleringsbrev 2024 om att gora jamstalldhetsanalyser av I6neinkomster och andra inkomster som
paverkar individers disponibla inkomster over livet. Se dven avsnitt 3.7 i resultatredovisningen.

Varderingsprinciper

Anlaggningstillgdngar

Som anlaggningstillgangar redovisas egenutvecklade dataprogram, férvarvade licenser och
rattigheter samt maskiner och inventarier som har ett anskaffningsvarde om minst 28,65 tkr och en
beraknad ekonomisk livslangd som uppgar till lagst tre ar. Beloppsgransen for forbattringsutgifter pa
annans fastighet ar 28,65 tkr. Avskrivning sker enligt linjar avskrivningsmetod. Avskrivning under
anskaffningsaret sker fran den manad tillgdngen kan tas i bruk.

Tilldmpade avskrivningstider

5ar Egenutvecklade dataprogram, licenser, rattigheter
Inredningsinventarier
Maskiner och tekniska anlaggningar
Ovriga kontorsmaskiner

3ar Datorer och kringutrustning

Barbara datorer kostnadsfors direkt.
Avskrivningstiden for forbattringsutgifter pa annans fastighet uppgar till beraknad nyttjandeperiod.
Nuvarande hyreskontrakt I6per till och med 2030-12-31.

Omsattningstillgangar
Fordringar har tagits upp till det belopp varmed de beriknas inflyta.
Fordringar i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs.

Skulder
Skulderna har tagits upp till nominellt belopp.



Ersattningar och andra férmaner

Ledande befattningshavare/styrelseuppdrag
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Erséttning (tkr)

Irene Wennemo, Generaldirektor
- Styrelseordférande, Vetenskapsrddet
- Ledamot, Arbetsmiljéverkets insynsrad
- Ledamot, Delegationen mot arbetslivskriminalitet
- Styrelseordférande, Nygarn Utveckling AB
Bilférman

Ovriga féormaner

1497

55

Insynsradsledamoter/andra styrelseuppdrag

Erséttning (tkr)

Karolina Ekholm

- Styrelseledamot, Riksgdldskontoret

- Styrelseordférande, Expertkommittén fér studier i offentlig ekonomi (ESO)

- Styrelseordférande, Resolutionsdelegationen

- Styrelseordférande, Centrum fér penningpolitik och finansiell stabilitet (CeMoF)

- Styrelseledamot, Swedish House of Finance (kopplat till Handelshégskolan i Stockholm)

Asa Kjellberg Kahn
- Inga andra uppdrag.
Erland Olauson

- Inga andra uppdrag
| beloppet ingar dven arvode fran medlingsuppdrag 2024

Séren Oman

- Vice ordférande, Ndmnden mot diskriminering
- Styrelseledamot, S6ren Oman AB

5

156
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Anstilldas sjukfranvaro

| tabellen nedan redovisas endast anstalldas totala sjukfranvaro i férhallande till den sammanlagda
ordinarie arbetstiden samt andel av denna franvaro som 6verstiger 60 dagar. Sjukfranvaron redovisas
i procent. Ovrig sjukstatistik redovisas inte d& dessa uppgifter skulle kunna hanforas till en enskild
individ.

Sjukfranvaro i procent

2024 2023
Totalt 0,38 0,43
Andel 60 dagar eller mer 0,00 0,00
Kvinnor = -
Man - -

Anstallda -29 ar o _
Anstallda 30 ar-49 ar o _
Anstillda 50 ar- . -
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Noter
Resultatrakning (tkr)

Not 1 Intikter av anslag 2024 2023
Intékter av anslag 56 476 52124
Summa 56 476 52124
Utgifter i anslagsredovisningen -56 476 -52 124
Saldo 0 0

Not 2 Intakter av avgifter och andra ersattningar 2024 2023
Ovriga intikter av avgifter och andra ersittningar 0 122
Summa 0 122
Minskningen avseende évriga intdkter av avgifter och andra
ersdttningar 2024 i jamférelse med 2023 beror pd att myndigheten
2023 redovisade en forsdljningsintdkt for en bil. Nagon motsvarande
sddan férsdljning har ddremot ej genomférts under 2024.

Not 3 Finansiella intakter 2024 2023
Rénta pa rantekonto i Riksgaldskontoret 391 326
Kostnadsranta pa indragning av anslagsmedel -50 0
Summa 341 326

Not 4 Kostnader for personal 2024 2023
Lt'mekostr?ader (e)'(kl. arbetsgivaravgifter, pensionspremier och 11943 12 128
andra avgifter enligt lag och avtal)
Varav I6nekostnader ej anstdilld personal -1394 -2333
Sociala avgifter -8452 -7 953
Ovriga kostnader for personal -187 -293
Summa -20 581 -20 375

Posten Varav Iénekostnader ej anstidilld personal avser arvodering av
fasta och sdrskilda medlare samt av ledaméterna i myndighetens
insynsrdd. Den for 2024 ldgre kostnaden fér denna arvodering beror
pd fdrre antal medlingar sagda dr dn for jimforelsedret 2023.
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Forts. Resultatrakning (tkr)

Not 5 Ovriga driftkostnader 2024 2023
Reparationer och underhall -49 -34
Offentligrattsliga avgifter, skatter, kundforluster -16 -18
Resor, representation, information -217 -358
Kop av varor -393 -275
Kop av tjanster* -33 634 -31 091
Summa -34 310 -31776

Okningen avseende Kép av tjdnster 2024 i jamférelse med 2023
beror framfér allt pd 6kade kostnader for IT-tjdnster och IT-licenser,
utbildningstjdnster och 6vriga konsulttjdnster samt
statistikleveranser fran SCB. | 6kningen ingdr dven det bidrag som
myndigheten i enlighet med regeringsbeslut bistdtt OECD med under
2024.

Frdn och med 2024 ingdr Riksrevisionens granskning av AR 2024 i
anslaget, till skillnad mot 2023.

*Specificering av Kép av tjdnster

SCB officiell statistik -22 564 -21 000
Statistik fran 6vriga leverantérer -6 326 -6 265
Kopta IT-tjanster -2 367 -1 288
Ovrigt som utbildning, flyttprojekt, kostn. for arsredovisning, 1250 1553
frakt m.m.
Ekonomi och I6neadmininstration -1127 -985
-33 634 -31091
Not 6 Finansiella kostnader 2024 2023
Rénta pa rantekonto i Riksgaldskontoret 0 -3
Rénta pa lan i Riksgaldskontoret -24 -29
Ovriga finansiella kostnader -1 -1

Summa -25 -33
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Balansrakning (tkr)
Not 7 Balanserade utgifter for utveckling 2024-12-31 2023-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 1108 1108
Summa anskaffningsvarde 1108 1108
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1 008 -900
Arets avskrivningar -100 -109
Summa ackumulerade avskrivningar -1108 -1008
Utgaende bokfort varde 0 100
Not 8 Maskiner, inventarier, installationer m.m. 2024-12-31 2023-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 1900 1923
Arets anskaffningar 215 579
Arets forsaljningar/utrangeringar, anskaffningsvirde 0 -602
Summa anskaffningsvarde 2114 1900
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1277 -1461
Arets avskrivningar -176 -185
Arets forsaljningar/utrangeringar, avskrivningar 0 369
Summa ackumulerade avskrivningar -1453 -1277
Utgaende bokfort varde 661 623
Not 9 Pagaende nyanlaggningar 2024-12-31 2023-12-31
Arets anskaffningar 828 0
Summa 828 0

Okningen avseende drets anskaffningar 2024 i jimférelse med 2023
beror pad fakturor som dr kopplade till myndighetens flytt till nya
kontorslokaler vid drsskiftet och dnnu inte tagits i bruk.

Not 10 Forutbetalda kostnader 2024-12-31 2023-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 328 324
Ovriga forutbetalda leverantérsfakturor 192 365
Summa 520 689

De Idgre kostnaderna avseende évriga forutbetalda kostnader 2024
beror framfér allt pd fdrre antal fakturor vid drsskiftet dn vid

drsskiftet 2023.

Not 11 Avrakning med statsverket 2024-12-31 2023-12-31
Anslag i rantebarande flode
Ingdende balans -7 261 -2249
Redovisat mot anslag 56 476 52124
Anslagsmedel som tillforts rantekonto -60 571 -57 683
Aterbetalning av anslagsmedel 5531 547
Skulder avseende anslag i rdntebdrande flode -5826 -7 261

Summa Avrakning med statsverket -5826 -7 261
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Forts. Balansrakning (tkr)

Not 12 Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 2024-12-31 2023-12-31
Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 9797 9 905
Summa 9797 9 905
Beviljad kredit enligt regleringsbrev 6 000 5700
Not 13 Myndighetskapital 2024-12-31 2023-12-31

Myndighetskapital saknas varfér ingen specifikationstabell redovisas.

Not 14 Ovriga avsattningar 2024-12-31 2023-12-31
Lokalt omstallningsarbete
Ingadende balans 353 324
Arets forandring 21 29
Utgaende balans 374 353

Outnyttjade lokaler och 6vriga kostnader

Dubbla hyror jan-sept 2025 949 0
Utgaende balans 949 0
Summa utgaende balans 1323 353

Avsdttningen for outnyttjade lokaler dterspeglar den flytt till nya
kontorslokaler som Medlingsinstitutet under 2024 férberett och
sedan genomfért vid drsskiftet samtidigt som lokalhyresavtalet
for de ldmnade kontorslokalerna I6per ut férst 2025-09-30.

Not 15 Lan i Riksgaldskontoret 2024-12-31 2023-12-31

Avser lan for investeringar i anlaggningstillgangar

Ingdende balans 722 670
Under aret nyupptagna lan 0 579
Arets amorteringar -274 -527
Utgaende balans 448 722
Beviljad laneram enligt regleringsbrev 3000 1 000
Utnyttjad laneram inklusive finansiell leasing 448 722

Investeringar gjorda under 2024 dr kopplade till myndighetens flytt
till nya kontorslokaler men da fakturorna inkom fér sent fér ldne-
upptagning i december dr de periodiserade och kommer att tas upp

Idn for under 2025.

Not 16 Kortfristiga skulder till andra myndigheter 2024-12-31 2023-12-31
Utgaende mervardesskatt 12 0
Arbetsgivaravgifter 276 278
Leverantérsskulder till andra myndigheter 452 496

Summa 740 774




Medlingsinstitutet - Arsredovisning 2024 43(46)

Forts. Balansrakning (tkr)

Not 17 Leverantorsskulder 2024-12-31 2023-12-31
Utomstatliga leverantorsskulder, inhemska leverantérer 749 343
Summa 749 343

Leverantérsskulder har 6kat 2024 jamfért med 2023. Denna ékning
beror framfér allt pa kostnader forknippade med myndighetens flytt
till nya kontorslokaler vid drsskiftet.

Not 18 Ovriga kortfristiga skulder 2024-12-31 2023-12-31
Personalens kallskatt 309 302
Personalens pensionsavgifter -8 0
Summa 301 302
Not 19 Upplupna kostnader 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna semesterloner inklusive sociala avgifter 1532 1407
Ovriga upplupna léner inklusive sociala avgifter 76 150
Ovriga upplupna kostnader 1092 219
Summa 2700 1776

De hégre kostnaderna avseende 6vriga upplupna kostnader 2024
jamfért med 2023 beror framfér allt pa sent inkomna fakturor
kopplat till myndighetens flytt till nya kontorslokaler vid drsskiftet.

Not 20 Oforbrukade bidrag 2024-12-31 2023-12-31
Bidrag som erhallits fran annan statlig myndighet 20 0
Summa 20 0

Oférbrukade bidrag per 2024-12-31 avser 6verskott av det bidrag
myndigheten i enlighet med regleringsbrev 2024 erhéll avseende
regeringsuppdraget att géra jimstdlldhetsanalyser av Iéneinkomster.
Se diven avsnitt 3.7 | resultatredovisningen. Overskottet kommer att
dterbetalas till utbetalande statlig myndighet Kammarkollegiet.
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Anslagsredovisning

Not 21 Uo 14 2:4 ap.1
Forvaltningskostnader
Medlingsinstitutet (Ramanslag)

Myndigheten far disponera 1 730 tkr av det ingdende 6verforingsbeloppet, dvs. 3 % av foregaende
ars tilldelning 57 683 tkr enligt regleringsbrevet.

Anslaget ar rantebarande.

Anslagsoverskottet for 2024 kommenteras i avsnitt 5 som redovisar verksamhetens kostnader och
intakter.
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Sammanstallning 6ver vasentliga uppgifter
(tkr) 2024 2023 2022 2021 2020

Laneram Riksgaldskontoret
Beviljad 3 000 1000 1000 1500 1500
Utnyttjad 448 722 670 819 1069

Kontokrediter Riksgaldskontoret
Beviljad 6 000 5700 6 000 6 000 6 000
Maximalt utnyttjad 0 0 0 0 0

Riantekonto Riksgildskontoret

Ranteintakter 391 326 52 0 0
Rantekostnader 0 3 0 0 0
Anslagskredit

Beviljad 1817 1730 1701 1672 2526
Utnyttjad 0 0 0 0 0
Anslag

Ramanslag

Anslagssparande 5826 7 261 2249 1547 7 345

Bemyndiganden (ej tillampligt)

Personal*

Antalet arsarbetskrafter (st) 12 12 10 11 10
Medelantalet anstillda (st) 12 12 12 11 10
Driftkostnad per arsarbetskraft** 4776 4 457 5663 5053 5286
Kapitalférandring

Arets 0 0 0 0

Balanserad 0 0 0 0 0

*Fortydligande anmérkning: Fran och med 2024 redovisar
Medlingsinstitutet uppgifter om Antalet drsarbetskrafter och
Medelantalet anstdllda beaktat tjanstledigheter. Av den
anledningen har motsvarande uppgifter for jimférelsearen
2020-2023 beraknats pa nytt och uppgifterna for Medelantalet
anstdllda avseende jamférelsearen 2020 och 2022 har justerats.
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Underskrift
Jag intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader,
intdkter och myndighetens ekonomiska stallning.

Stockholm, den 21 februari 2025

/ y y / _—

[T, Wz /

Irene Wennemo
Generaldirektor



